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From: 5120 " <N @scnsrealestate.nl>

Sent: Tue, 15 Feb 2022 17:12:41 +0200

To: "5iize " <M @ denhaag.nl>
Cc: "Bz " <BM2el @sensrealestate.nl>

Subject: RE: Afspraak mipim Bf2eél en 5t2e

Hoi [

Wij plannen graag dinsdagmiddag om 14.00 of 15.00 een uur. Stuur jij een bevestiging via outlook?

Wij zijn met zn drieén:

® 512e -

® 512e I1,2,e

Met vriendelijke groet,
Kind regards,

5.1.2.e

meer stad, meer leven

ir. 512e

Partner

51,2

5.1,2,e 5.1,2,e Den Haag

5.1.2,e

5.1,2,e

5.152,© e =t -

vww.sensrealestate.nl

Volg ons op:

Dit bericht is vertrouwelijk en uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Er kunnen geen rechten aan dit bericht worden ontleend. SENS
real estate is niet aansprakelijk voor de inhoud van dit bericht. Openbaarmaking, verspreiding, vermenigvuldiging en/of verstrekking van dit
bericht is niet toegestaan.

This message is confidential and solely for the individual or entity to whom it is addressed and others authorised to receive it. SENS real
estate is not liable for the content of this message. Any disclosure, copying, distribution or taking any action in reliance on the contents of
this information is strictly prohibited.

Van: SE < @ clenhaag.nl>
Verzonden: dinsdag 15 februari 2022 13:00

Aan; 512e <HEE @ sensrealestate.nl>
CC: pitise <pi2ell @sensrealestate.nl>

Onderwerp: RE: Afspraak mipim s12e  en §28
Via mij,

Geef maar welk tijdstip jullie voorkeur heeft. Wie zijn er trouwens van jullie allemaal op de Mipim? l.v.m. uitnodigingen voor
Haags Ontbijt.



|5.1 2e

|5.1 2e

|5_1 2e I |5.1 2e

5126 |

|5.1 2e

|5.1 2e

|5.1 2e

|5.1 2e

|5.1 2,8 I




|5.1,2,S I |5.1,2,S

|5.1 2e I

|5-1 2.8 | |5.1 2.

e

|5.1 2e

o
»
®

|5.1,2,e I
|5.1 2.e I |5_1 2e I

|5.1 2,e

1.2,



1.2,

5.1,2e |

E

|5.1 2e

|5_1 2e I |5.1 2e

1.2,

1.2,

5.1,2e |

i



|5.1 2e

I |5.1 2e

|5.1 2e

I |5.1 2.6 |

|5.1,2,e I |5.1,2,e

|5.1 2e

I |5.1 2e

i

|5.1 2e

|5.1 2e

|5.1 2e

|5.1 2e

|5.1 2.6 | |5.1 2.6

|5.1 2e |

|5.1 2e




|5.1 2e

I |5.1 2e

i



|5.1,2,e

1.2.e E.1,2,e I 1.2.e

|5.1,2,e |




51.1.c



5.1.1.c



5.1.1.c



511c



5.12e

|5.1 2.6

|5.1,2.e

|5.1,2.e

|5.1 2e

|5.1 2e

|5.1 2e

| |5.1 2e

|5.1 2.6

| |5.1,2.e

|5.1 2e

|5.1 2e

I |5.1 2e

i

|5.1 2.6

| |5.1,2.e

|5.1 2e

I |5.1 2e




5126 |

|5.1 2.6 |

|5_1 2e I |5.1 2e

|5.1,2.e | |5.1,2.e

1.2,

|5.1,2.e | |5.1,2.e

|5_1 2e I |5.1 2e




|5.1 2,8 | |5.1 2,8 |

5126 |

|5.1 2.6 |

|5.1 2,8 | |5.1 2,8 |

|5.1,2.e | |5.1,2.e |
|5.1 2,8 | |5.1 2,8 |

|5.1 2,6 |




|5.1 2.6

|5.1,2,e

5.1.2,e

| |5.1 2.e




5.12e

|5.1 2e




|5.1 2.

| |5.1,2,e

|5.1 2.

| |5.1,2,e

|5.1 2.

| |5.1,2,e

|5.1 2.

|5.1 2.

|5.1 2.

| |5.1 2.

|5.1 2.

|5.1 2.

|5.1 2.

| |5.1 2.

|5.1 2.

5.12e

51,2e

.1.2,e

5.1,2,e

5.1,2,e

5.1.2,e

|5.1 2.

I |5.1,2,e

|5.1 2.

I |5.1,2,e




|5.1 2e

|5.1 2e

|5.1 2
2,
| F
.1,2,e







|5.1 2.

|5.1 2.

|5.1 2.

|5.1 2.

| |5.1,2,e

|5.1,2,e I |5.1,2,e

|5.1 2e

|5.1,2,e I |5.1,2,e

5126 |

|5.1 2.

|5.1,2,e I |5.1,2,e

|5.1,2,e | |5.1,2,e

|5.1 2.6 |

E
E



512e

5.12e

51,28

|5.1 2.

| ]

|5.1 2.

I |5.1,2,e

|5.1 2.

I |5.1,2,e

E

|5.1 2.

I |5.1,2,e

E

|5.1 2,

| F=]

|5.1 2.

I |5.1,2,e

|5.1 2.




|5.1 2,8 |

|5.1 2e

|5.1,2.e | |5.1,2.e

1.2,

|5.1 2,8 I

|5_1 2e I |5.1 2e

i

|5.1,2.e | |5.1,2.e |

|5.1 2,8 | |5.1 2,8 |




|5.1 2,8 |

|5_1 2e I |5.1 2e

|5.1,2.e | |5.1,2.e |




|5.1 2e

I |5.1 2e

|5.1 2e

|5.1 2e

1.2.e
5126 |
5.1,2e |
5.12e |
12
5.1.2e |

|5.1 2e |

|5.1 2,8 |

|5.1 2e

|5.1 2e |

|5.1 2e

5.12e | 5126 | 5.12e

| i

5126 |




|5.1,2.e | |5.1,2.e |

|5_1,2,9 I |5.1,2,e

51,28 |

512e ]

5126 |
5126 |

|5.1 2,8 |




|5.1 2e

|5.1 2e

51,2,e




| 5126




|5.1 2,8 | |5.1 2,8 |

|5_1,2,9 I |5.1,2,e

|5.1 2,8 |

|5.1 2e | |5.1 2e |

|5.1 2,8 | |5.1 2,8 |
|5.1,2.e | |5.1,2.e |

|5.1 2e

I |5.1 2e

=

|5.1 2e

1.2,

|5.1,2,e I |5.1,2,e I

|5.1 2,6 |

|5.1 2,6 |




1.2,e

1.2,

|5.1 2e

|5.1 2e

|5.1 2,6

| |5.

1.2e

|5.1 2e

|5.1 2e

|5.1 2e

| |5.1 2,8 |

|5.1 2,6

| |5.1.2.e

|5.1 2e

| |5.1 2e

|5.1 2,6

| |5.1.2.e

|5.1 2e

|5.1 2e

|5.1 2e

E

|5.1 2e




5.12e |

|5.1 2,6 |
5.1,2e |

|5.1 2 I
5126 |

|5.1,2,e | |5.1,2,e

|5.1,2,e | |5.1,2,e




|5.1 2e

|5.1 2e

|5.1,2,e I |5.1,2,e




|5.1 2e

E

|5.1 2e

|5.1 2e

i

|5.1,2.e | |5.1,2.e |

|5_1 2e I |5.1 2e

i

|5.1 2e




|5.1,2,e | |5.1,2,e | |5.1,2,e

|5.1 2,8 |




et us at MIPIM 2022
18 March, Cannes
and Metropale Pavilion C19.E

sllandmetropole.com
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Email 512

Gemeente Den Haag
Dienst Bedrijfsvoering, t.o. Informatie en automatisering

Postbus 12640
2500 NN Dean H:\:\q
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Deze mogelijkheden zijn in deze week volop benut. Onze compacte en herkenbare ontmoetings- en
presentatieruimte bewees wederom goede diensten. Deze vormde de vertrouwde *huiskamer’ voor geplande en
spontane gesprekken, zowel tussen de partners onderling als met diverse overige, deels buitenlandse publieke en
private partijen. Dit leverde de deelnemers een grote hoeveelheid informatie en inspiratie op. Daarmee bewees de
MIPIM opnieuw, evenals overige beurzen en conferenties, gezamenlijke initiatieven en projecten te stimuleren en te

versnellen.

Met dit alles heeft onze deelname aan de MIPIM een oogst opgeleverd waarop we kunnen voortbouwen.
Tegelijkertijd hebben wij bij het begin van de beursweek tijdens ons partnerdiner uitgesproken dat het draagvlak
voor deelname aan de MIPIM vanuit de publieke kant gezien onder grote druk staat en uitgesproken dat dit onze
laatste deelname als Hollanc rou (kunnen) zijn. De reacties hierop van onze partners waren duidelijk; zij
zien deze beurs en conferentie als een belangrijke activiteit die zij het liefst vanuit de structuur van ons publiek-
private samenwerkingsverband willen voortzetten. De positieve ervaringen van de beursweek ondersteunen dit
pleidooi. Derhalve zullen wij vanuit de Regiegroep van Holland met advies van de projectgroepen
Communicatie & Organisatie en Kennis & Strategie, de MIPIM als één van de onderdelen in onze
activiteitenkalender zorgvuldig evalueren en besluiten over het al dan niet verder deelnemen. Wij komen hierop dit

voorjaar bij onze partners terug.

Namens de Regiegroep dank ik alle partners hartelijk voor hun bijdrage aan onze succesvolle deelname aan de
MIPIM!

Met hartelijke groeten,

5.12e

De gemeente Amsterdam streeft naar optimale dienstverlening en zorgvuldine athandalinnuan a-mailuarlaar, Als deze e-mail niet voor u is bestemd, laat
dit dan weten aan de afzender en verwijder de e-mail. Voor meer informatie

Aan dit bericht en eventuele bijlagen kunnen geen rechten worden ontleend. Het Provinciaal Bestuur van Noord-
Holland.
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AMBITIE

STRUCTUURVISIE
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De ontwikkelvisie Laakhavens Hollands Spoor is de
gebiedsgerichte uitwerking van de structuurvisie
CID (RIS 307135) en de Gebiedsagenda College
Campus. Het beschrijft de toekomstige
ontwikkeling van het gebied Laakhavens ten zuiden
van station Hollands Spoor en vormt het ruimtelijk
kader voor individuele ontwikkelinitiatieven en
bestemmings- / omgevingsplannen. Het document
is zo opgesteld dat de integrale kwaliteit van een
gezonde leefomgeving wordt geborgd, passend
binnen de ambities voor het CID.

CID wordt een centrummilieu

Met zijn directe ligging aan station Hollands Spoor
maakt Laakhavens deel uit van het Central Innovation
District (CID); het internationale knooppunt tussen en
rondom de drie intercitystations van Den Haag. Dit hele
gebied wordt getransformeerd tot één samenhangend
centrummilieu, gemengd en hoogstedelijk met een
hoge verblijfskwaliteit.

De locatie is een van de locaties van de
Verstedelijkingsalliantie en daarmee mede bepalend voor
de OV-schaalsprong op de Oude Lijn naar de
hoogfrequente Citysprinter.

Deze toplocatie wordt ingezet voor het creéren van
economische groei en duurzame werkgelegenheid. De
aanwezige kennisinstituten worden geholpen in verdere
uitbreiding, ook als motor voor de (innovatieve)
bedrijvigheid die daarbij hoort. De functies worden
geclusterd, zodat er plekken ontstaan met verschillende
kenmerken, op basis van een raamwerk van rust, reuring
en ruis.

De ontwikkeling van het CID bouwt voort op de bestaande
stedelijke gridstructuur van Den Haag. Deze lange lijnen, van
parallel aan en haaks op de kust, zijn de bestaande ruimtelijke
dragers van de stad. Herstel en versterking van deze structuur
zorgt voor een betere verbinding van de deelgebieden onderling
en van het CID met de omgeving.

Hoogstedelijk; verdichting, functiemenging en verschillen De
ligging en goede bereikbaarheid maken het CID bij uitstek

geschikt om hier verder in te zetten op verdichting.
Functiemenging levert een levendig en aantrekkelijk straatbeeld
op, waarbij de verschillende functies (zoals wonen, werken,
studeren en winkelen) elkaar versterken. Er wordt ingezet op het
behouden en versterken van de bestaande kwaliteiten en de
variatie en verschillen tussen wijken en buurten.

Voetganger op één
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gezondheid. Met mogelijkheden voor
urban sports en een hardloop- en
fietsnetwerk, waar ook mensen buiten
Laakhavens van gaan profiteren. Er komen

voorzieningen die aansluiten bij het onderwijs- en
kantorencluster. En uiteraard komt er ruimte voor voldoende
maatschappelijke voorzieningen zoals huisartsen en tandartsen.
Voor het gebied hanteren we als uitgangspunt de ‘Haagse

referentienormen maatschappelijke voorzieningen’ (RIS307513)
met maatwerk specifiek voor Laakhavens.
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Van geisoleerd eiland in de
stad ..

..haar een verbonden stadsdeel
in Den Haag.

ange v lijk dis  ict
Het Laakhavens van 2040 is voor mensen beter verbonden
met haar omgeving. Het netwerk voor voetgangers en
fietsers wordt uitgebreid en verbeterd. Bestaande straten
krijgen een hoogwaardige nieuwe inrichting, de
mogelijkheid om veilig over te steken wordt uitstekend en
langs de kade komt een aantrekkelijke wandelroute. Met de
komst van nieuwe fiets- en voetgangersbruggen over het
Laakkanaal en een extra onderdoorgang in de spoordijk ter
hoogte van de Konningsstraat, ontstaat er een fijnmazig en
uitgebreid wandel- en fietsnetwerk. Zo wordt het gebied
letterlijk verbonden met de rest van Den Haag en levert de
ontwikkeling van Laakhavens ook iets op voor de
omliggende wijken.

We zetten de voetganger centraal Laakhavens verandert van
een auto georiénteerde omgeving naar een
voetgangersgebied. In het gebied komt meer ruimte voor brede
wandelstroken. Pleinen, straten en parken worden het domein
van voetgangers, sporters en spelende kinderen. Dat vraagt
om een nieuwe structuur voor het autoverkeer. Een aantal
doorgaande routes verdwijnt en de auto kan straks niet overal
meer komen. Vanaf de centrumring wordt het verkeer zo snel
mogelijk naar één van de centrale parkeergarages geleid; de
bestaande parkeergarage onder het campusgebied en een
nieuwe parkeergarage in Laakhaven Centraal voor zowel
bewoners als bezoekers.

We slechten barriéres

De Rijswijkseweg, het Leeghwaterplein en de Calandstraat
zijn straks veilig over te steken en vormen geen hindernis
meer tussen de verschillende wijken en buurten. De
Rijswijkseweg transformeert in een levendige stadsstraat
en het Leeghwaterplein wordt een plek om te verblijven.
De Calandstraat is onderdeel van de centrumring en blijft

een hoofdroute voor gemotoriseerd verkeer de stad in. Op
de bestaande kruisingen en ter hoogte van het Laakkanaal
(Callandkade — Verheeskade) wordt het makkelijker om
over te steken.

We verbinden de Iange lijnen De \Waldorpstraat verandert van
autoweg naar groene stadsboulevard, met ruimte voor fiets en
voetganger en voorzieningen passend bij een hoogstedelijk
centrummilieu. De boulevard is ook onderdeel van de
verlengde Velostrada; dit is een hoogwaardige
shelfietsverbinding die langs het spoor tussen stations Den
Haag Hollands Spoor en Den haag Mariahoeve wordt
gerealiseerd en aansluit op de Velostrada richting Leiden.
Langs het Laakkanaal wandel je van de Petroleumhaven tot de
Goudriaankade en verder met een nieuwe voetgangersbrug
naar het toekomstige Binckhorstpark. Een nieuwe tunnel onder
de spoordijk ter hoogte van de Koningsstraat maakt een directe
verbinding met de Schilderswijk mogelijk voor voetgangers en
fietsers. Nieuwe voetgangersbruggen over het Laakkanaal
verbeteren de bereikbaarheid van en naar zuidelijk Den Haag.
Deze ingrepen staan niet op zichzelf; ze maken deel uit van
lange lijnen: Verbindingen en doorgaande routes van en naar
belangrijke plekken in en buiten de stad

We maken een netwerk van ontmoetingsplekken Langs een
sterk netwerk van straten en routes, liggen de
maatschappelijke, sport- en onderwijsvoorzieningen, zodat
deze goed bereikbaar zijn voor mensen van binnen en buiten
Laakhavens. Ze bevinden zich niet alleen aan de randen, maar
juist in het hart van het gebied. Daarmee haakt het aan op het
bestaande netwerk van de stad; de Haagse Sport Centrale, het
nieuwe stadspark, de stadscampus en station Hollands Spoor
zijn hier straks perfect onderdeel van.

ON' VY KKE: Y D HE T LAAKHBVENS [CLB FOSMNYU) 4 mApr 2022

17


















spelen in op de reuring, levendigheid We sturen op schone slimme logistiek In Laakhavens bepaalde regels toe te staan. Dat betekent stapvoets rijden,
en de variatie aan werkplekken die het staat de voetganger op één. Dat vraagt om heldere logistieke beperkingen op het formaat van voertuigen en het instellen van
nieuwe Laakhavens straks biedt. principes, die geen overlast veroorzaken. Die maken het venstertijden voor vrachtverkeer.

mogelijk om bepaalde delen geheel in te richten op de

voetganger en in andere delen het gemotoriseerde verkeer met
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Schipperskwartier

Binnen de grenzen van deze ontwikkelvisie worden er naast de
ontwikkeling van The Grace in de Spoorzone HS geen
grootschalige nieuwbouwontwikkelingen in het
Schipperskwartier zelf voorzien. Op langere termijn is
herontwikkeling van het gebied een optie waarbij ook dit
onderdeel van het CID verder kan worden verdicht. Wel zal de
openbare ruimte langs de Trekvliet worden aangepakt en
worden de kades verbetert.
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Ballast Nedam Development

Ballast Nedam Development is a Dutch award-winning sustainable development company, they go
above and beyond real estate by improving well-being and happiness with urban developments.
Ballast Nedam Development is devoted to create environments where people and companies thrive.
Ballast Nedam is part of Renaissance Holding. Find out more at: development.ballast-nedam.com

Bureau Stedelijke Planning

Bureau Stedelijke Planning B.V. is specialised in urban planning of and strategic advice on houses,
offices, industrial zones, shopping centers and leisure facilities. We create viable visions, plans and
concepts for projects and area development, and guide the implementation of these projects.

BPD | Gebiedsontwikkeling

offices located in Amersfoort, Amsterdam, Delft and Eindhoven. Since its inception in 1946, BPD has
realized the construction of over 365.000 homes. These days, more than one million people live in
residential areas bearing our clear signature. In 2019 BPD established ‘BPD Woningfonds’, a fund
consisting entirely of sustainable and affordable new-build rental properties for middle-income
households in the Netherlands. BPD is also active in Germany, where it operates from 10 offices
under the name BPD Immobilienentwicklung. For more information about BPD, please

visi >

Capital FIT

We are Capital FIT, experts in connecting progressive developers and (impact) investors with
inspiring real estate projects. We are investment matchmakers and deal architects for those who
that believe that financial return can go hand in hand with social and sustainable return. Incredible
things happen when you match forward-thinking investors with forward-thinking projects.

City of Amsterdam

Amsterdam is the cosmopolitan, cultural capital of the Netherlands and its unique, entrepreneurial
and creative spirit continues to draw young professionals from all over the world. Plans are
underway to develop 250,000 new homes throughout the greater Metropolitan region of
Amsterdam by 2040.

City of Eindhoven

Brainport Eindhoven: Europe’s leading innovative top technology region and second economy in the
Netherlands. With a GDP +2.0% in the first quarter of 2021 Eindhoven was the only Dutch region
with economic growth despite the pandemic. With the top in high-tech and innovation by Philips,
ASML, NXP, DAF and VDL.

City of Lelystad

Lelystad is connected by road, water and rail to the heart of Amsterdam. Entrepeneurs feel at home
with the ‘pioneering’ business-spirit here. Situated centrally in The Netherlands, Lelystad offers a
brand new international airport, state of the art and innovative business parks and airport, state of
the art and innovative business parks and attractive and affordable homes. All in a green and blue
environment.


nedam.com
http://www.bpd.nl
http://www.bpd.de

EarthY

We are EarthY, community creators. We invest in and co-create real estate and communities
designed specifically for positive long-term impact. As collaborators and initiators of exceptional
projects, we share in the risk of pioneering developments while working with our private and public
partners. By putting people first, we find the best possible value for every project, for everyone.

Fakton

Fakton. Real people. Financial strategies. Resilient places. Fakton consists of a team of driven and
opinionated professionals who dare to make a difference to the world around us. In cooperation with
our partners we make a decisive contribution to resilient living environments and vital real estate
organisations. Fakton creates meaning for people and society from the potential of each spatial value
chain.

City of Utrecht

roads and railways. Utrecht has been a hub for new developments and learning since Roman times.
Utrecht provides a vibrant, creative, inspirational environment for leading innovations making it not
only the fastest-growing city, but also the healthiest city of the Netherlands. A thriving city in which
citizens, companies, knowledge institutes and the local government combine their strengths to foster
a healthy, inclusive society. In the coming years Utrecht will accommodate its growth in the existing
urban area, saving the green landscape surrounding the city. Utrecht facilitates developers and
investors that are willing to invest in an attractive and healthy city.

City of Rotterdam

Rotterdam is a young, dynamic and international city with a beating heart. The city on the Maas, is
considered atypical in its own country and internationally renowned for its smart port, innovative
manufacturing and its unpolished charms.

City of Haarlemmermeer

We strengthening the (international) business eco-system by helping investors and companies to
establish and expand their businesses in Haarlemmermeer (Amsterdam Airport City). This is
accomplished via close collaboration with public- and private stakeholders.

KCAP

KCAP is a leading international design firm for architecture, urbanism and landscape design with
100+ employees and offices in Rotterdam, Zurich and Shanghai. KCAP is reputed for the development
of sustainable urban environments with buildings and public spaces that enliven and renew the city.

MVSA Architects

MVSA Architects is a renowned full service international architecture and design firm. Our mission is
to create value for now and the future. We plan, build and design environments that are pragmatic
as well as resilient. Our solutions are the result of a collaborative, integrated design approach that
embraces the entire architectural process. Our aim is to improve the quality of life of the built
environment.

Syntrus Achmea Real Estate & Finance

Syntrus Achmea Real Estate & Finance manages over 37 billion euros in real estate and mortgages for
seventy institutional investors. We opt for sustainable investments which yield both a financial and
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VORM

Making an impression on the Dutch landscape. This is what VORM has been doing for over a century.
It does so by creating environments where people feel comfortable living and working. An affordable

unique home in a livable environment for everyone! Working alongside other adventurers, we give
shape to ideas that the market demands.
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telegraph.co.uk
alcxandrapalacc.com
goboat.co.uk
http://www.goboat.co.uk
costadeltottenham.co.uk
5lststatefcstival.com
daffodilmulligan.com
sociaklub.co.uk
AlongwJthtbefoMdtagl2leams.it
pubonthepark.com
tottenham.co.uk
alJcyxxR.uk
vauxwestxxt.uk
climbing.co.uk
wall.com
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EXCLUSIVE




WELCOME TO THE CLUB

GoBoat Exclusive is a boat club, where you will get access to a range of Danish
designed luxury motorboats with electric propulsion without any hassle.

You will have the feeling of owning your own boat(s). They are ‘exclusive’ to you.
And you do not need to worry about insurance, maintenance, mooring and all the
other practicalities typically connected with boat ownership.

Once your membership is paid you can freely used the boats as much as you want.
Invite your family, friends, collaegues and business connections out for an
unforgettable experience on the water. All aspects of your membership can easily
be managed from our membership app.

GoBoat Exclusive can also be offered as an even more exclusive boat club limited to

a single marina or a condominium.



BASED ON FOUR PILLARS

Unique sustainable luxury boats

Coherent branded experience

Great service

Excellent digital user experience
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The Hague: international city by the sea

The Hague is a unique city by the sea with many distinct areas. It is the gateway to Europe and the
home of many international headquarters and international organizations in the field of peace and
justice. In pioneering start- and scaleups and established companies, many people in the city are
working on smart solutions for a better world. The Hague is international and prestigious, and
exudes style on all fronts: in the spacious layout of the city, in the stately buildings and in the new
architecture.

Entrepreneurship and doing business are literally at the heart of The Hague. The Hague is expert
when it comes to bringing together companies, startup incubators, national government and
international organizations. The Hague also offers top-quality office space. In the upcoming years
large investments will be realized to prepare The Hague for future generations. In different areas
important development projects will be implemented for living, studying, working and doing
business.
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Bewoners, maar ook ondernemers, overheden, eigenaren, co6peraties en anderen zijn belanghebbend
en noodzakelijk voor de ontwikkeling en uitvoering van plannen.

Beter laten zien wat de gemeente doet en aandacht hebben voor zorgen bij raad en bewoners

Vanuit sommige bewoners en raadsleden worden zorgen geuit over de kwaliteit van participatie bij
stedelijke ontwikkeling in Den Haag, getuige ook de omarmde moties in het afgelopen jaar. Bij hen is
de indruk dat er als gemeente niet goed geluisterd wordt naar hetgeen het bij bewoners echt om gaat,
welke (omgevings-)waarden zij belangrijk vinden (en willen behouden en/of gerealiseerd willen zien),
dat er niet voldoende aangestuurd wordt op participatie bij fysiek-ruimtelijke ontwikkelingen en er
onvoldoende rekening wordt gehouden met bewonersbelangen. En als eerdergenoemden wel heeft
plaatsgevonden, dan zouden de gemaakte afspraken met de gemeente niet altijd worden nagekomen.
Er is behoefte aan meer grip, transparantie en duidelijke procesafspraken. Het ontbreken hiervan is
niet goed voor een gezonde en veerkrachtige relatie tussen gemeente, bewoners en andere
belanghebbenden en initiatiefnemers. Dit vraagt om nadrukkelijker aandacht voor participatie en ook
het nadrukkelijker voor het voetlicht brengen wat er allemaal gebeurt aan participatie, want er gebeurt
al heel veel. Daarnaast moet helder zijn wat er in welk project/ontwikkeling onder participatie wordt
verstaan. De mate van meebeslissen/meepraten is maatwerk.

Gemeente niet altijd aan het stuur

Ten aanzien van de ontwikkeling van publiekrechtelijke kaders of bij projecten op gemeentelijk
(mede)initiatief zit de gemeente zelf aan het stuur bij participatie. Maar in veel gevallen (vooral bij
stedelijke ontwikkeling) zit de gemeente maar beperkt of helemaal niet aan het stuur en ligt de
verantwoordelijk voor participatie bij een particuliere initiatiefnemer. Belanghebbenden verwachten
ook in deze gevallen dat er rekening met hen wordt gehouden in het ontwerp van een bouwplan en bij

de toetsing ervan. Veelal kijken ze naar de gemeente om de kwaliteit van de participatie te waarborgen.

In die gevallen gaat het er niet om dat de gemeente de participatie van initiatiefnemers overneemt,
maar wel dat er zoveel mogelijk erop gestuurd wordt dat het daadwerkelijk plaatsvindt. Dit vraagt om
nadrukkelijker aandacht voor de manier waarop initiatiefnemers worden gemotiveerd om op
professionele wijze participatie in te zetten.

Omgevingswet vraagt om heroriéntatie op participatie

Volgens de huidige planning gaat per 1 juli 2022 de Omgevingswet van kracht. De introductie van deze
wet heeft ook gevolgen voor de wijze waarop er op gemeentelijk niveau met participatie bij stedelijke
ontwikkeling wordt ingezet. Zowel op het niveau van gemeentelijke kaders via de omgevingsvisie en
het omgevingsplan als ten aanzien van particulier initiatiefnemer via de omgevingsvergunning. De
Omgevingswet geeft daarmee aanleiding en momentum om onze grondhouding en afspraken ten
aanzien van participatie te herzien en te versterken. Dit wordt gezien als een kans en er zal ook met u
het gesprek worden gevoerd over vernieuwd participatiebeleid. Het instellen van een duale werkgroep
over bindend advies en de verplichte participatie past in dat streven.

Een gemeente kan niet altijd iedereen tevredenstellen

Participatie betekent niet dat iedereen blij is met het eindresultaat. Er is vrijwel altijd sprake van een
afweging tussen tegengestelde belangen waarbij niet iedereen zijn zin kan krijgen. Juist daarom is het
van belang dat er transparant getoond wordt hoe de verschillende belangen zijn meegenomen en
meegewogen, zodat belanghebbenden kunnen zien dat er sprake is van een weloverwogen besluit. Bij
goede participatie zijn de deelnemers wel positief over het proces, ook als ze ontevreden zijn over de
uitkomst.
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2. Vanuit welke grondhouding wordt er gewerkt aan participatie bij stedelijke
ontwikkeling?

“De stad maken we samen. We zorgen voor gedegen participatietrajecten met duidelijke spelregels.
De betrokkenheid van bewoners en bedrijven is daarin cruciaal, net als draagvlak en vertrouwen uit
wijken. De gemeente heeft de leiding in de participatietrajecten bij ruimtelijke ontwikkelingen. We
versterken de bewonersparticipatie, maken participatietrajecten beter bekend en laagdrempeliger.
(-..) Bouwprocessen maken we transparanter voor bewoners en de gemeenteraad. Er komt een
leidraad voor participatie, inspraak en communicatie bij stedelijke ontwikkelingen. Bij elke
ontwikkeling is het de gemeenteraad en de stad helder wanneer inspraak en
besluitvormingsmomenten mogelijk zijn.”

Deze passage uit het coalitieakkoord onderstreept het belang dat dit college hecht aan participatie in
de fysiek-ruimtelijke ontwikkeling van Den Haag. De bestaande inspraak- en participatieverordening
2012 en verschillende project specifieke stukken zoals de Leidraad Participatie Binckhorst
(RIS303172) en het Communicatie en participatieplan CID (RIS303004) formuleren belangrijke
uitgangspunten die het college hanteert. De rode draad in alle stukken zijn de volgende
uitgangspunten:

- Goede participatie leidt tot verhoogde kwaliteit in producten, projecten en besluitvorming. De
tijdige inbreng van belanghebbenden kan zorgen voor nieuwe ideeén en andere perspectieven die
de kwaliteit van het project ten goede komen. Daarnaast draagt goede participatie bij aan een
gezonde, veerkrachtige relatie en onderling vertrouwen tussen gemeente, bewoners en andere
belanghebbenden, en initiatiefnemers.

- Participatie en inspraak zijn twee verschillende dingen. Via inspraak kunnen belanghebbenden
aan het eind van het planproces hun zienswijze geven over een plan dat gereed is voor
bestuurlijke besluitvorming. Bij participatie gaat het meer aan het begin van het planproces om
het uitwisselen van ideeén tussen burgers, gemeente en initiatiefnemer voordat er sprake is
besluitvorming. Via een open en evenwichtige samenwerking wordt er gekomen tot de
voorbereiding, bepaling, uitvoering of evaluatie van beleid.

- Als gemeente wordt er van begin tot eind helder en transparant gecommuniceerd over:
samenhang, proces en invloed.

- Bijieder traject wordt de opbrengst van participatie inzichtelijk, de gemeente geeft aan hoe dit
wordt opgepakt en welke afwegingen daarbij een rol spelen. Bij participatie is niet iedereen
tevreden met het eindresultaat. Belangen zullen nooit naar ieders tevredenheid kunnen worden
gediend. Soms weegt het algemeen belang zwaarder dan het individueel belang, maar deze
afweging wordt inzichtelijk gemaakt.

- De gemeente wil sturen op inclusieve participatieprocessen wat betekent dat er geen genoegen
wordt genomen met de betrokkenheid van alleen zij die gemakkelijk hun eigen weg vinden.

- Conform de participatieverordening wordt de bestaande participatieladder gehanteerd, waarbij er
afhankelijk van de inhoud en de impact van het project en product wordt gekozen voor
raadplegen, adviseren, coproduceren en meebeslissen.

Het college onderschrijft deze uitgangspunten nog steeds. De mogelijkheid bestaat dat deze
grondhouding nog onvoldoende eenduidig en voor iedereen inzichtelijk is vastgelegd, dat de vertaling
van de grondhouding naar de praktijk niet afdoende is en dat er nog meer gestuurd kan worden bij
particuliere initiatiefnemers op het omarmen van deze grondhouding. Als gemeente wordt hier de
komende tijd nog meer op ingezet.
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3. Wat wordt er komende tijd gedaan om de participatie bij stedelijke ontwikkeling te
versterken?

De komende tijd wordt er een flinke slag gemaakt met het versterken van participatie bij de fysiek
ruimtelijke ontwikkeling van de stad. De eerste belangrijke stappen worden voorbereid. Dit verloopt
via twee sporen. In de eerste plaats wordt het goede voorbeeld gegeven bij producten en projecten
waar de gemeente zelf voor aan de lat staat. Denk aan producten zoals gebiedsvisies, gebiedsagenda’s,
omgevingsvisie, omgevingsplan en nota’s van uitgangspunten. Daarnaast wordt er getracht steviger te
sturen op participatie bij projecten van particuliere initiatiefnemers. Hierbij heeft de gemeente een
formele rol als bevoegd gezag, maar ook wordt naar de omgeving meer zichtbaar maken hoe de
gemeente tegenover de voorgestelde plannen staat, zeker als deze vooruitlopen op aanpassingen van
het ruimtelijk kader.

3.1. Duidelijk zijn en het goede voorbeeld geven
Het begint bij zelf het goede voorbeeld geven. Dat op de volgende manieren:

- Vakmanschap en organisatie
Onder aan de streep is participatie vooral mensenwerk. Denken vanuit het achterhalen en verenigen
van belangen. Daarom wordt er geinvesteerd in vakmanschap en professionalisering ten aanzien van
participatie. In de grote gebiedsontwikkelingen werken, onder verantwoording van de
programmadirecteuren, multidisciplinaire teams, van waaruit de regie wordt gevoerd op participatie
en communicatie. Vanuit deze teams kan dan niet alleen samenhang over gebiedsontwikkeling
geborgd worden, maar kan ook een regisserende rol gespeeld worden in de samenhang in participatie
richting bewoners/belanghebbenden.

Met aanvullende training en opleiding wordt gewerkt aan gemeenschappelijke taal, ambities en
aanpak op het gebied van participatie. Door het organiseren van een flexibele schil van
participatieprofessionals zal er bij de inzet van externe expertise niet steeds opnieuw het wiel worden
uit gevonden, maar kan er een consistente werkwijze worden uitgedragen.

- Herziening participatieverordening
Duidelijk zijn over wat de norm is, begint bij een participatieverordening. De huidige
participatieverordening komt uit 2012. De verordening gaat in de eerste plaats over inspraak, maar
stelt daarnaast ook eisen aan de participatie waar het gemeentelijke initiatieven betreft. De
verordening heeft geen inhoudelijke scope en geldt daarmee niet alleen voor projecten in de
leefomgeving. De beschreven uitgangspunten in de verordening zijn niet per definitie achterhaald,
maar het denken over participatie heeft zich wel ontwikkeld evenals de wettelijke mogelijkheden.
Vanuit het programma Haags Samenspel wordt gewerkt aan een herziening van de huidige
participatieverordening 2012. Komend jaar wordt gestart met een leer- en implementatieprogramma
om samen te komen tot een nieuwe participatieverordening. Onder andere wordt gestart met een
duale werkgroep om zo voorstellen over participatie uit te werken, binnen het leer- en
implementatieprogramma, om al lerende te komen tot een nieuwe participatieverordening.
Hierover gaat de met deze brief ssamenhangende Raadsmededeling Roadmap Participatieverordening
(RIS310732).
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- Participatie in de Omgevingswet
De Omgevingswet stimuleert vroegtijdige participatie. Daarmee kunnen overheden namelijk op tijd
belangen, meningen en creativiteit op tafel krijgen. De wet zegt over participatie: het in een vroegtijdig
stadium betrekken van belanghebbenden [...] bij het proces van de besluitvorming over een project of
activiteit. Met belanghebbenden bedoelt de wet burgers, vertegenwoordigers van bedrijven,
professionals van maatschappelijke organisaties en bestuurders van overheden.
De Omgevingswet schrijft niet voor welke vorm participatie moet hebben. Daar zijn het bevoegd gezag
en de initiatiefnemer vrij in. Zij kunnen eigen keuzes maken voor de inrichting van een
participatieproces.
Als overheden instrumenten van de Omgevingswet vaststellen, zoals de omgevingsvisie of
omgevingsplan, moeten zij aangeven hoe de belanghebbenden betrokken zijn bij de totstandkoming
van deze instrumenten, en welke resultaten dat heeft opgeleverd. Er is een uitzondering: bij het
aanvragen van een omgevingsvergunning moet juist de aanvrager het initiatief nemen. Hij moet
aangeven of, en zo ja hoe, hij de omgeving betrokken heeft bij zijn plan en wat de resultaten hiervan
zijn. Deze aanvraagvereiste is echter geen verplichting voor de aanvrager om aan participatie te doen.
Het antwoord op de vraag of participatie heeft plaatsgevonden mag dus ook nee' zijn. Het bevoegd
gezag mag dan niet weigeren om een aanvraag in behandeling te nemen omdat er geen participatie is
geweest. Ook mag het bevoegd gezag de aanvraag niet buiten behandeling laten of weigeren omdat er
te weinig participatie is geweest.
Daar is een enkele uitzondering op: de gemeenteraad kan gevallen aanwijzen waarin participatie
verplicht is. Dit kan alleen bij een omgevingsvergunning die niet past binnen het omgevingsplan (de
zogenaamde buitenplanse omgevingsplanactiviteiten) waarvoor het college bevoegd gezag is. Als de
aanvrager bij zo'n aangewezen geval niet of onvoldoende aan participatie heeft gedaan, kan het college
de aanvraag buiten behandeling laten. Wel moet het college de aanvrager de gelegenheid geven het
gebrek te herstellen.
Een voorstel voor welke categorieén gaan behoren tot de verplichte participatie zal gemaakt worden in
de duale werkgroep Bindend advies en Participatie (RIS309059). Inmiddels is er besloten tot het
instellen van een duale werkgroep, om onder andere tot een breed gedragen voorstel te komen over het
bindend advies en verplichte participatie. Met de huidige planning is het voorstel uiterlijk begin mei
2022 gereed voor besluitvorming (bij een inwerkingtreding van de Omgevingswet op 1 juli 2022).

- Inzicht en overzicht voor belanghebbenden
Iedere bewoner moet op een gemakkelijke manier kunnen opzoeken welke projecten er in zijn
omgeving zijn, wie de initiatiefnemer is, in welke fase het project zit, welke relevante stukken er zijn,
wat de resultaten zijn van participatie, wanneer en waarover er kan worden meegepraat enzovoorts.
Via de gemeentelijke website (denhaag.nl) is dit nog onvoldoende te achterhalen. Dit heeft onder meer
te maken met de technische mogelijkheden van het huidige Contentmanagementsysteem (CMS).
Momenteel wordt een communicatie- en participatie platform ontwikkeld voor de vier grote
gebiedsontwikkelingen en de wijk Mariahoeve als pilot. Zo wordt er aanvulling gegeven aan de breed
gedeelde wens om projecten in een gebiedsontwikkeling en de samenhang daartussen actueler,
transparanter, vollediger en begrijpelijker te maken. Weten wat er speelt, dat is de belofte van het
schaalbare communicatie-en participatie platform. Met het toevoegen van de wijk Mariahoeve wordt
de kans benut om het platform na de vier gebiedsontwikkelingen uit te breiden naar meer wijken in de
stad. Door het platform op te bouwen in modules kan het platform steeds rijkere vormen van
communicatie en participatie gaan aanbieden. In 2022 zal het platform terugvloeien naar het nieuwe
denhaag.nl dat momenteel in ontwikkeling is.
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- Financiéle impuls
In de begroting voor 2022 heeft het college geld vrijgemaakt om aan bovenstaande punten een forse
impuls te geven. Om de participatie rondom de fysiek-ruimtelijke ontwikkeling van de stad
fundamenteel te versterken is een investering in capaciteit en expertise noodzakelijk. Hiervoor is in de
begroting eenmalig een extra bedrag van 3,65 mln. opgenomen, waarvan bijna 2 mln. gaat naar de
versterking van participatie in Zuidwest, CID (CS- HS- NOI) en Binckhorst en bijna 1 mln. naar
participatieprojecten door Haags Samenspel/DPZ ten behoeve van gebiedsontwikkelingen.

3.2 Meer participatie bij particuliere imitiatiefnnemers

Een ander belangrijk onderdeel dat toenemende aandacht heeft, is het waarborgen van zorgvuldige
participatie bij particuliere (bouw)initiatieven. In het geval van de omgevingsvisie of een
bestemmingsplan (straks omgevingsplan) heeft de gemeente de verantwoordelijkheid voor het
participatieproces en zijn vaak meer generieke en diverse belangen en belanghebbenden gemoeid. Dat
vraagt om een eigen type participatie. Bij projecten door particuliere initiatiefnemers
(omgevingsvergunningen) staat de gemeente niet aan de lat voor de participatie. In deze gevallen is de
particuliere initiatiefnemer verantwoordelijk voor het achterhalen en betrekken van de belangen uit de
omgeving. Vaak gaat het in deze gevallen meer over informeren en voorlichten omdat de kaders al
vastgesteld zijn in de omgevingsvisie en zijn vastgelegd in het omgevingsplan.

Vanuit de gemeente kunnen de volgende instrumenten worden ingezet:

- Participatieleidraden omgevingsplan en omgevingsvergunning.
Ten behoeve van de implementatie van de Omgevingswet wordt er participatiebeleid opgesteld in
leidraden per kerninstrument. Deze leidraden zijn de gemeente brede spelregels voor participatie voor
de kerninstrumenten omgevingsvisie, omgevingsplan en omgevingsvergunningen. De leidraden
dienen in het tweede kwartaal van 2022 in uw raad te liggen. Voor een succesvolle implementatie van
het participatiebeleid in de gemeentelijke processen worden begeleidende instructies en een
ontwikkeltraject aan de oplevering toegevoegd. Een voorbeeld van een instructie is de Handreiking
voor ontwikkelaars, die vanuit het gebruikersperspectief van de hele keten, zowel intern als extern,
wordt ontworpen. De transitiefase van de Omgevingswet tot 2030 biedt mogelijkheden om stads breed
te oefenen met de leidraden. Om ervoor te zorgen dat het traject van de Omgevingswet en de
totstandkoming van de nieuwe participatieverordening met elkaar in verbinding staan wordt de
komende tijd actief samengewerkt.

- Handreiking participatie particuliere initiatieven
Particuliere initiatiefnemers zullen ook conform de gemeentelijke grondhouding en normen
participatie inzetten. Een handreiking helpt daarbij. Op dit moment circuleren er twee handreikingen.
De eerste (RIS255688) is van 2015. Deze acht het college verouderd en te vrijblijvend. In 2019 is daar
de campagne Bouwen met de buurt bijgekomen met een handreiking “Bouwen: communiceer op tijd
met de buurt”. Deze handreiking biedt goede handvatten en nuttige instrumenten voor de kleinere
initiatiefnemer en richt zich voornamelijk op de communicatie over een project. Er wordt ingezet op
het opstellen van een nieuwe handreiking voor alle particuliere initiatiefnemers (maar met name de
grote initiatiefnemers/ontwikkelaars) waarin de grondhouding en de spelregels expliciteren,
uitspreken wat er verwacht kan worden. Daarbij wordt aangegeven waar bewoners terecht kunnen
voor hulp bij participatie. Bij de ontwikkeling van de nieuwe handreiking wordt samengewerkt met
ontwikkelaars, externe deskundigen, bewoners en ambtenaren. De handreiking moet houvast bieden
voor participatie binnen alle fasen in het planproces. Het streven is om voor het zomerreces de eerste
handreiking publiceren.
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- Ondersteuning bieden waar nodig
Vanuit Haags Samenspel wordt gewerkt aan uiteenlopende hulpmiddelen voor de initiatiefnemers.
Denk aan bijvoorbeeld aan checklists en (digitale) participatie-instrumenten. Maar ook een flexibele
schil van vertrouwde participatieprofessionals waar naar verwezen kan worden zodat er op die manier
gestuurd wordt op maximale consistentie en kwaliteit.

Tot slot

Er wordt veel ondernomen op het gebied van participatie. Zie bijvoorbeeld de onlangs verstuurde
voortgangsrapportage Haags Samenspel en de brief met het overzicht van participatie in de
gebiedsontwikkeling Binckhorst (april 2021). De ambitie is om nog een slag te maken in het versterken
van de participatie bij de fysiek ruimtelijke ontwikkeling van de stad. Deze ambitie wordt niet van de
één op de andere dag bereikt maar vraagt om een lange adem en investering. In deze brief zijn een
aantal concrete acties benoemd, welke tot uitvoering worden gebracht. Gelijktijdig vragen meer
fundamentele acties zoals het opstellen van een verordening, de handreiking en het sturen via de
omgevingsvergunning, een fundamenteler gesprek met elkaar en de stad. Dat geschiedt in de
aankomende periode met uw raad in het kader van de Omgevingswet. Dit vindt ook plaats door in
gesprek met de stad te blijven. Bijvoorbeeld met de bewonersorganisaties in de CID
klankbordgroep(en), maar ook door met bewoners en initiatiefnemers projecten te evalueren en
producten te toetsen. Deze lerende aanpak staat ook centraal bij het leer- en implementatieprogramma
dat in 2022 wordt gestart om de komende jaren samen te werken aan betere participatie. Dit moet
uiteindelijk leiden tot een betere en eerdere betrokkenheid van omwonenden en belanghebbenden bij
de bouwprojecten en gebiedsontwikkeling in onze stad de komende jaren. Zodat we samen werken aan
een nieuw Den Haag.

Met vriendelijke groet,
de wethouder van Financién en Stadsontwikkeling
Anne Mulder
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SEANICS catalogue

All prices are ex work and subject to change

MODULE TYPE price per m?

Meeting/ officeroom € 3.290

Kitchenroom € 4.150

Eventroom € 3.290

Reception € 3.664

Fitness € 3.290

Spa/ sauna € 5.047

Studio / suite € 4.860

Cabana coming soon

Boathouse coming soon

Utility coming soon

Restaurant coming soon

Hotelroom coming soon

Summerhouse coming soon

Guest studio coming soon

Floating terrasse € 1.832

Rooftop terrasse € 1.309

Kayak / SUP € 2.667

SEANICS add-ons

All prices are ex work and subject to change

OPTIONAL 2" LEVEL ACCESS price per m2 NOTES

Reception/ cafe € 3.630 reception above or below is the same price
Rooftop terrasse € 1.296

SUSTAINABLE ENERGY price per unit NOTES

Solar panel, 10 KW € 2.222 self-sufficient energy supply

Solar panel, 30 kW € 5.556 excess energy supply for outdoor lightings, etc.
Grid battery, 40 kWh € 2.222 storage for self-sufficient energy supply
Grid battery, 120 kWh € 5.556 storage for excess energy supply
CLEAN SEA SOLUTIONS price per unit NOTES

PG Aqua Pod plastic waste collector € 250.000 canbe integrated in every module for an additional unit price
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Den Haag is volop in ontwikkeling. Steeds meer mensen willen wonen en
werken in Den Haag.

Tussen 2020 en 2040 groeit de stad met 100.000 mensen, ofwel een kleine
20 procent. Ook de regio groeit fors. Dat vraagt om meer woningen,
opleidingen, werkgelegenheid, voorzieningen, groen en infrastructuur.

De uitdaging is om die groei op te vangen binnen de grenzen van de
bestaande stad.

Hoe bieden we plaats aan 100.000 extra inwoners? Den Haag heeft beperkte
mogelijkheden tot uitbreiding binnen de bestaande stad en de ligging van
Den Haag aan zee maakt deze uitdaging extra groot om te verdichte en
verbindingen goed te blijven organiseren.

In de economische visie is de ambitie vastgelegd om voor iedere 10 inwoners
ook 5 banen te creéren. Daar wordt hard aan gewerkt door bedrijven in Den
Haag vast te houden en nieuwe bedrijven aan te trekken.

Belangrijke randvoorwaarde hiervoor is het aanbod van hoogwaardige

kantoren. Ook hier ligt een forse uitdaging voor gemeente en marktpartijen.

Verdichtingsgebieden:

CID

Om de verwachte groei op te vangen heeft Den Haag drie prioritaire
gebieden aangewezen om te verdichten. Het gaat hierom het Central
Innovation District, de Binckhorst en Den Haag Zuid-West.

Deze gebieden hebben elk een specifieke eigen identiteit met eigen doelen
en ambities om de komende 20 jaar onderdeel uit te maken van een stad die
veerkrachtig is en opgewassen is tegen de verwachte groei.

En een stad die kaders biedt voor een verbonden, duurzaam en leefbaar

bestaan van zijn inwoners en werkenden.



Het Central Innovation District ligt tussen en rondom de drie
intercitystations Den Haag Hollands Spoor, Den Haag Centraal en Den Haag
Laan van Nieuw Oost Indié, waarmee een optimale bereikbaarheid voor nu
en in de toekomst gegarandeerd is. Verbetering van het lokale en regionale
openbaar vervoer ondersteund dit.

Het gebied wordt (door)ontwikkeld tot een internationaal topmilieu met
veel ruimte voor kantoorgebruikers en instellingen, met een aantrekkelijk
vestigingsklimaat en aangename buitenruimten.

Het CID wordt een concurrerend economisch knooppunt. Hier biedt Den
Haag de ruimte om de economie verder te verbreden en kennisuitwisseling
en innovatie te bevorderen.

Elk deelgebied binnen het CID heeft een eigen signatuur.

o Rond het Centraal Station werken we, samen met het Rijk en de
universiteiten van Leiden en Delft toe naar een Policy Campus.

o Bij station Laan van NOI komt de Security Campus verder tot
ontwikkeling.

o De omgeving rond Hollands Spoor en Laakhaven verandert de
komende 20 jaar in een hoogstedelijk centrum waar wonen, werken,
reizen, ontspannen en verblijven hand in hand gaan.

In onze Holland Metropole stand staat de maquette van de ontwikkeling van
Laakhavens Centraal. De raad heeft 8 maart jl. de ontwikkelvisie voor dit

gebied goedgekeurd. Dus we kunnen weer verder met de volgende stap!

Binckhorst

De Binckhorst onderscheidt zich van de overige gebieden door de
grootschalige, 146 hectare grote, transformatie van een binnenstedelijk
verouderd bedrijventerrein naar een hoogstedelijk gemengd woon-, werk-

en leefgebied.



De ambitie is niet mis: in de eerste fase komen er 5.000 woningen terwijl
tegelijkertijd de bedrijvigheid groeit door de realisatie van de zgn. ‘state of
the art’ kantoren. Daarbij horen natuurlijk voorzieningen en een openbare
ruimte die past bij het karakter van de verschillende deelgebieden.

De Binckhorst is met de huidige opgave nog niet af. In de ‘Agenda Ruimte
voor de Stad’ en het ‘Coalitieakkoord Samen voor de stad’ is de ambitie
uitgesproken om meer woningen in de Binckhorst te bouwen en daarmee te
groeien in werkgelegenheid, voorzieningen en openbare ruimte.
Ontwikkelplannen zijn doorgaans in steen gebeiteld. In de Binckhorst willen
we dat juist niet. We willen graag dat het gebied zich op een organische
manier kan ontwikkelen. We werken daarom met iets nieuws: een
omgevingsplan. Dit betekent een ‘bestemmingsplan met verbrede

reikwijdte’. Het is een pilot voor de nieuwe Omgevingswet.

Den Haag Zuid-West

In Den Haag Zuid-West zijn vooral de maatschappelijke opgaven zeer
belangrijk. De energietransitie moet vorm krijgen door verduurzaming van
de bestaande woningvoorraad en door sloop/nieuwbouw.

We willen Zuid-West krachtig en integraal aanpakken met oog voor de
sociale, economische en duurzaamheidsopgaven,

De gebiedsagenda’s voor Zuidwest komen versneld tot stand. We benutten
daarbij alle mogelijkheden uit de Regiodeal, de Woondeal, de Schaalsprong
OV en de extra aandacht van het Rijk voor Zuidwest.

Naast de genoemde drie verdichtingsgebieden zijn er uiteraard nog andere
gebieden die onze aandacht nodig hebben, zoals de Binnenstad, de

Kustzone, de Internationale zone en de A4-Vlietzone.

Gebiedsgericht werken



Bij het samenwerken met marktpartijen is een transparant proces een
verantwoordelijkheid voor ons allen.

We willen in plaats van plotgericht werken toe naar gebiedsgericht werken.
Daarom is voor de prioritaire gebieden een eigen gemeentelijke
Programmaorganisatie ingericht. Zo houden we door het stellen van doelen,
indicatoren en streefwaarden per gebied zicht op de uitvoering van de
integrale gebiedsontwikkeling.

Daarbij gaan we steeds vaker allianties aan met eigenaren, ontwikkelaars en
beleggers, niet alleen in regulier vastgoed maar juist ook in

(maatschappelijke) voorzieningen.

Samenwerking

De ontwikkeling van de drie prioritaire gebieden en van de rest van de stad,
vraagt om investeringen en samenwerking van marktpartijen en van de
gemeente.

Bij stedelijke ontwikkeling moet je zoet en zuur eerlijk delen.

Ook de markt moet zijn verantwoordelijk nemen om niet alleen plotgericht
te ontwikkelen, maar ook te investeren in (maatschappelijke) voorzieningen,
de inrichting van de openbare ruimte en mobiliteitsvraagstukken.

Zoals ik al aangaf. De gemeente kan het niet alleen en wil daarom graag met
u samenwerken.

Zullen we samen de handschoen oppakken om deze klus te klaren? En zo van
Den Haag een mooie, leefbare en veilige stad aan zee te maken.

Dank voor uw aandacht en eet smakelijk!
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A new innovative platform for your travel management
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VCK Travel is committed to preserving our natural environment. Read more or -

De disclaimer van toenassine on e-mail van de gemeente Den Haag vindt u op:
118 aisciaimer van Toenassinge on e-mail van de gemeente Den Haag vindt u op:

118 aisciaimer van Toenassinge on e-mail van de gemeente Den Haag vindt u op:
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Kosten post

Hotel Lutetia

Commissie regelen hotel 15%
van € 7090

Daggeld

Deelname HM

Vliegtickets

Ticket beurs

Haags Ontbijt

Commissie Haags ontbijt 15%
van 10.400

Huur twee fietsen, incl.
afleveren en ophalen

Vervoer van en naar vliegveld
Kap voor maquette

Totaal
Kostenplaats:
7004815 KST MIPIM

Factuuradres:

Gemeente Den Haag

Crediteurenadministratie

Postbus 12600

2500 DJ Den Haag
@denhaag.nl

Vertrouwelijkheid: Intern

extra info
4 personen slapen (3 x 1.740 + 1 x € 1.870)

Commissie van

4 x€460,00 =1.840

Onderdeel van Metropole regio
4 x€1.235,45

4x€1.175,00

Uitgaande van max. 50 p.
Commissie van

Mistral Location

Via
Made by mistake

bedrag uitgegeven Contactpersoon
€ 7.090,00 via

€1.063,50

€ 793,15 voorschieten, later declareren

€22.750,00 Via
€4.941,80 VCK travel

€ 4.700,00 Reed Midem Mipim organisatie

€10.000,00 Via

€

€190,00 via

€ 300,00 via
€2.601,50

€55.989,95

Bijzonderheden

€ 5.000 locatie, € 100 p.p. ontbijt

Contact betalen, dus geld
meenemen.



Met dit formulier wordt Transactieverwerking verzocht een document (geen factuur gericht aan de gemeente Den Haag) op te nemen in de
crediteurenadministratie. Het formulier moet volledig digitaal worden ingevuld, de goedkeuring zal plaatsvinden via de Oracle-workflow. Mail het

formulier tezamen met achterliggende stukken naar mailadres facturen@denhaag.nl. Niet volledig ingevulde formulieren of formulieren
zonder achterliggende stukken worden niet in behandeling genomen.

1 Gegevens opdrachtgever

Naam
Mailadres @denhaag.nl
Telefoonnummer

2 Crediteur

Naam begunstigde

KVK-nr (voor Nederlandse bedrijven)
Adres

Postcode / Plaats

IBAN-nummer

3 Bedrag en betalingskenmerk
Bedrag te betalen (incl. BTW) 1.093,15
Factuurnummer (of anders betalingskenmerk) 7004815 KST MIPIM

4 Boekingsaanwijzing

Het is verplicht één van de drie blokken hieronder volledig in te vullen. De controller kan u van hulp zijn bij de
keuze van de juiste waarden

Inkooporder
Regel
of
Project
Taaknummer 7004815
Projectkostensoort KST MIPIM
of

Kosten- of balansrekening
Kostenplaats (Apparaat)
Kostendrager (product)
Specificatie

Locatie (optioneel)

Via deze inboekopdracht is de BTW altijd kostprijsverhogend en kan niet teruggevorderd worden bij de fiscus.

Vertrouwelijkheid: Intern
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